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Querida Maria Gonzalez Lépez, querida Mari,

gracias por permitirnos acompafarla hoy en un momento que no es una

despedida, sino la celebracién de un trayecto ejemplar.

Usted llegd a la comparia en 1989, como analista financiera. Traia una libreta,
una calculadora y una idea muy clara: los nUmeros sirven para orientar, no para
confundir. Con ese criterio, en 2002 asumié la Direcciéon de Planificacién y
convirtid6 la disciplina en una herramienta compartida, no en un filtro

inaccesible.

Recuerdo una escena que muchos aqui no olvidaran. Sédbado, otofio de 2008. La
situacidon era delicada. Usted nos cité temprano, llegdé con café, hojas llenas de
supuestos y un plan dibujado a mano. En una sola mafiana, logré que todos
entendiéramos dénde estabamos, qué podiamos sostener y qué debiamos
ajustar. No hubo discursos, hubo preguntas precisas y una pizarra llena de rutas
posibles. Ese dia salvamos el presupuesto anual; mas importante adn,
recuperamos la calma. Ahi se vio su rigor y su transparencia puestos al servicio

de un equipo.

En 2010 liderd la salida a nuevos mercados. No fue una aventura de mapa y
bandera, fue un ejercicio de método: entender al cliente, ordenar la inversion,
aceptar la incertidumbre sin romantizarla y medir cada avance. El resultado esta
en los informes, si; pero también en la seguridad con la que hoy operamos fuera

de casa.

Quienes han sido sus mentoradas entre 2016 y 2024 podrian contar mejor que
yo otra faceta: su liderazgo empatico. Usted escuchd, abrié puertas, compartio
aprendizajes y, sobre todo, dio ejemplo. No es casualidad que el programa de
talento femenino la nombre desde hoy Socia Honorifica. Es merecido y
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Sé que fuera de estas paredes la esperan otras constancias: sus novelas
histéricas subrayadas, la bicicleta que siempre “aguarda buen tiempo” y ese
voluntariado en educacién financiera donde convierte conceptos complejos en
herramientas Utiles para la vida. Nos alegra imaginarla con tiempo, con salud y

con los suyos, disfrutando de ritmos que aqui rara vez nos conceden.

Y aun asi, no la perdemos. La esperamos en el consejo asesor, con los brazos
abiertos. Su criterio, su discrecién y esa pregunta suya —“qué problema

estamos resolviendo, exactamente”— nos seguiran haciendo mejores.

Mari, gracias por 35 afos de excelencia sin estridencias, de decisiones bien
pensadas y de cuidado por las personas. Gracias por ensefiarnos que la

exigencia puede ir de la mano con el respeto, y que un plan sirve si se entiende.

Brindamos por su nueva etapa: por kilémetros de bicicleta, capitulos por
descubrir, proyectos con propdsito y muchas sobremesas en familia. Que
disfrute cada dia, y que, cuando quiera, sepa que aqui siempre tendra casa y

equipo.

Este discurso fue creado con discursojubilacion.es.Responde algunas preguntas

y genera tu propio discurso personalizado ahora endiscursojubilacion.es
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